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Resolution

Gemeinsame Resolution des Verband Bayerischer Papierfabriken e.V. (VBP) und der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IGBCE), Landesbezirk Bayern, zum
Erhalt einer wettbewerbsfahigen und zukunftsfahigen Papierindustrie.

Papierindustrie starken - Transformation gestalten -

Wohlstand mehren

1. Uberblick

Die Papierindustrie bietet als einer von wenigen Wirtschaftszweigen bereits heute eine
funktionierende Kreislaufwirtschaft in groflindustriellem Mafistab. Fiir die Herstellung
einer Tonne Papier werden durchschnittlich 830 kg Altpapier eingesetzt. 84 % des in
Deutschland verbrauchten Papiers werden gesammelt und in den Altpapierkreislauf
zuriickgefiihrt. Durch eine Optimierung der Sammel- und Sortierprozesse des
Altpapiers kann diese Quote noch weiter gesteigert werden. Diese hohe
Recyclingleistung ist nur eine Facette unserer auf Nachhaltigkeit ausgelegten
Industrie. Auch hinsichtlich Wassernutzung und Energieverbrauch erzielt die Branche
aus eigenem Antrieb enorme Fortschritte.

Wasser ist eine wertvolle Ressource, die in allen Produktionsschritten sorgfaltig
eingesetzt werden muss - von der Aufbereitung lber den Kreislauf bis zur
Riickfiihrung. Die Papierindustrie hat daher kontinuierlich daran gearbeitet, den
Wassereinsatz pro Tonne Papier zu optimieren. Seit 1995 konnte der Einsatz bereits um
liber 50 % reduziert werden. Genauso haben wir bei der energieintensiven
Papierherstellung den Ausstofi von Treibhausgasen durch Effizienzsteigerungen und
Nutzung von Abwarme seit 1995 um 43 % reduzieren kénnen. Die Papierindustrie setzt
auch bereits erste Schritte zur Dekarbonisierung um durch Umstellung ihrer Prozesse
auf erneuerbare Energietrager und Strom. Durch die Flexibilisierung ihrer
Energieversorgung tragen Papierfabriken als Systemdienstleister bereits heute zur
Stabilisierung der Stromnetze bei. Die Papierindustrie treibt die Transformation aktiv
voran. Sie schafft Wertschopfung aus nachwachsenden und heimischen Rohstoffen, die
sie in etablierten Recycling-kreislaufen bis zu 25-mal nutzt - und ist damit seit
Jahrzehnten ein Musterbeispiel fiir gelebte Biookonomie und Kreislaufwirtschaft.
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Von Zeitungspapier liber faserbasierte Verpackungslosungen bis hin zu Toilettenpapier
und Spezialpapieren fir nachhaltige und zukunftsweisende Innovationen wie
Dammmaterialen, papierbasierte Verpackungen als Kunststoffersatz oder heizbare
Oberflachen - Papier spielt eine zentrale Rolle im taglichen Leben der Menschen. Um
diesen Beitrag zu unserem Alltag weiterhin verlasslich leisten zu kdnnen, braucht die
Branche Unterstiitzung durch die Politik.

Die bayerische Papier- und Verpackungsindustrie mit ihrer Struktur, bestehend aus
inhabergefiihrten kleinen- und mittelstandischen Unternehmen (KMU) sowie
Standorten global agierender Konzerne, hat vielfache Herausforderungen zu
bewaltigen. Neben der Transformation von grafischen Papieren hin zu
Verpackungslosungen, der Dekarbonisierung und der Entwicklung neuer Produkte und
Verfahren soll sie mit immer weniger verfiigbaren Arbeithehmern standig neue EU-
Vorgaben mit exponentiell steigendem Aufwand fiir Nachweis- und Berichtspflichten
erfillen.

Die Papierindustrie ist der Ausgangspunkt einer langen Wertschopfungskette und
damit ein wichtiger Faktor fiir Wirtschaft und Gesellschaft. Um die Leistungsfahigkeit
der Branche mit allen ihren Potentialen auch in Zukunft zu erhalten, braucht es eine
Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zur Wiederherstellung der
Wettbewerbsfahigkeit. Unabdingbar dafiir ist ein Bekenntnis zur industriellen
Wertschopfung sowie verlassliche, biirokratiearme und investitionsfreundliche
regulatorische Standortbedingungen.

2. Gemeinsames Ziel

Die Gewerkschaft IGBCE und der VBP bekennen sich gemeinsam zu Erhalt und
Weiterentwicklung des Industriestandortes Bayern. Eine funktionierende
Mitbestimmung sowie eine gelebte Sozialpartnerschaft zwischen IGBCE und VBP
haben schon bisher zur Starke des Standortes beigetragen. Mit dieser Resolution
unterstreichen wir das gemeinsame Ziel, industrielle Wertschopfung, gut bezahlte
Arbeitsplatze, Innovation und Zukunftsfahigkeit zusammenzudenken.

Wir sind iiberzeugt: Ohne eine Starke Papier- und Verpackungsindustrie leidet sowohl
der Wohlstand in Bayern und Deutschland als auch eine erfolgreiche industrielle
Transformation. Diese kann nur gelingen, wenn Unternehmen an ihren Standorten
wirtschaftlich tragfahig sind. Heimische Industriearbeitsplatze mit Mitbestimmung und
Tarifvertragen missen durch gute, staatliche Rahmenbedingungen geschiitzt und
gestarkt werden. Innovationsforderung kann zur nachhaltigen Sicherung der Standorte
beitragen.
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3. Unsere Forderungen

v" Wettbewerbsfahige Energiepreise und Netzentgelte

Die hohen Kosten fiir Energieerzeugung und -verteilung belasten die
Wetthewerbsfahigkeit und erschweren Investitionen in die Elektrifizierung von
Produktionsprozessen. Die Entlastungen aus einer Ausweitung der
Strompreiskompensation und einem Industriestrompreis missen auch in der
Papierindustrie wirken. Dafiir muss der Beihilferahmen voll ausgeschopft, erweitert
und entbiirokratisiert werden. Zusatzliche nationale Anforderungen sind ebenso zu
vermeiden wie biirokratischer = Aufwand. Strompreiskompensation und
Industriestrompreis miissen fiir Unternehmen kombinierbar sein. Die
Bundesregierung sollte sich daher bei der EU-Kommission fiir eine Verbesserung des
Beihilferahmens CISAF einsetzen, damit der Industriestrompreis nachhaltige
Entlastung bringen kann. Ein Nachteilsausgleich fiir hohere nationale Energiekosten
verpufft, wenn die Zuwendungen in Umweltschutztechnologien investiert werden
miissen (,6kologische Gegenleistungen*) und dafiir zudem umfangreiche Nachweise
durch Wirtschaftspriifer erbracht werden miissen.

Auchdie Netzentgelte fiir die Industrie miissen dauerhaft gesenkt bleiben bzw. auf dem
jetzigen Niveau gehalten werden, ohne dass es neue Belastungen gibt. Generell gilt fur
die Industrie. Keine neuen Abgaben und Umlagen z.B. im Rahmen der
Kraftwerkstrategie.

v Verlasslicher Schutz vor Carbon Leakage

Von besonderer Bedeutung fiir die Papierindustrie ist eine Erhaltung der kostenlosen
Zuteilungen an CO,-Zertifikaten. Diese Zuteilungen bewirken, dass die Kostennachteile
der energieintensiven Industrien durch den EU-Emissionshandel gegeniiber
aufBlereuropdischen Wettbewerbern ohne CO.-Bepreisung in einem wirtschaftlich
verkraftbaren Rahmen bleiben. Ohne diese Kostenbegrenzung droht die Verlagerung
der Produktion und der damit verbundenen CO.-Emissionen in andere Weltregionen
(Carbon Leakage).

Die von der EU geplante massive Verknappung der kostenlosen Zuteilungen im EU-
Emissionshandel (ETS I) ab 2026 gefahrdet nicht nur die Wettbewerbsfédhigkeit auf dem
internationalen Markt. Sie behindert auch Investitionen in den betroffenen Branchen.

Die jetzt von der EU-Kommission geplante Verknappung von Zertifikaten beruht auf
Benchmarks, die von den 10 % CO.-armsten Papierfabriken in der EU gesetzt werden.
Dabei handelt es sich weit liberwiegend um skandinavische Werke, die ihren
Energiebedarf vollstindig und kostengiinstig durch (per Definition CO.-freie)
Verbrennung von Biomasse aus konzerneigenen Waldern decken kdnnen.
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Die Grundparameter des ETS | brauchen daher eine grundlegende Reform. Zukiinftig
miissen bei der Ermittlung der Benchmarks alle Anlagen ausgenommen werden, die
entweder stark gefordert wurden oder auf Basis von Biomasse betrieben werden.

v Birokratieabbau und bessere Regulierung

Die angekiindigten MaBBinahmen zur Entbiirokratisierung auf EU-Ebene (Umwelt-
Omnibus) miissen konsequent und zeitnah umgesetzt werden. Die Vorschldge
der EU-Kommission reichen aber nicht. Es braucht einen dariiberhinausgehenden
Biirokratieriickbau und Erleichterungen z.B. bei der Industrieemissionsrichtlinie (IED)
oder der Entgelttransparenzrichtlinie. Bei der Packaging and Packaging Waste
Regulation (PPWR) miissen praxisnahe Ausfiihrungsbestimmungen gefunden werden.
Grundsatzlich muss die Umsetzung europaischer Vorgaben in nationales Recht
mdglichst schlank und pragmatisch erfolgen - ohne Ubererfiillung von europdischen
Vorgaben!

v Verniunftige Rahmenbedingungen - Investitionen und Innovationen fordern

Die Transformation hin zur Dekarbonisierung erfordert hohe Investitionen in
erneuerbare Energien, effizientere Produktionsprozesse und weiterentwickelte
Recyclingverfahren. Die Papierindustrie arbeitet selbst mit aller Kraft daran, die
Recyclingquoten zu erhohen, die Elektrifizierung voranzutreiben, neue Rohstoffquellen
zu erschliefien und innovative Produktideen umzusetzen. Erganzend braucht die
Industrie aber auch Unterstiitzung durch gute gesetzliche Rahmen- und
Forderbedingungen.

Durch die Wiedervernassung von Mooren lasst sich nicht nur deren CO.-Fu3abdruck
deutlich verbessern, die Magergraser konnten auch als Rohstoff fiir die
Papiererzeugung geeignet sein. Hierzu ist jedoch noch Forschungsarbeit erforderlich.
Gleiches gilt fur die Abscheidung und Nutzung von CO,, die aus der Papierindustrie
sogar eine Kohlenstoffsenke machen kdnnte.

Dazu bedarf es jedoch schnellstmodglich Sofortmafinahmen, wie etwa ein
Innovationsforderprogramm.
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v Kreislaufwirtschaft und zirkuldre Biookonomie fordern und damit heimische
Wertschopfung starken

Keine Industrie verdient die Bezeichnung Kreislaufwirtschaft mehr als die Papier- und
papierbasierte Verpackungsindustrie. Sie ist ein Vorbild fur zirkulére Bio6konomie. Im
funktionierenden Kreislaufsystem der Papierherstellung sind die Ressourcen
erneuerbar, sie werden nachhaltig bewirtschaftet, bis zu 25-mal stofflich genutzt und
erst am Ende ihrer Lebensdauer als Energietrager verwendet. Ausgehend von den
historisch wichtigsten Standortfaktoren Holz und Wasser schaffen Papierfabriken
Wertschopfung und Beschéaftigung mit gut bezahlten Industriearbeitsplatzen im
landlichen Raum.

Wir fordern daher eine ausgewogene Kreislaufwirtschaftsstrategie unter Beteiligung
aller Akteure und fortwahrenden Austausch bei der Evaluierung der Strategie. Eine
nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie muss darauf basieren, Einwegverpackungen
mit etablierten stofflichen Recyclingkreislaufen (,Kreislaufverpackungen®) gegeniiber
Mehrwegverpackungen gleich zu behandeln und auch recyclingfahige faserbasierte
Verbundverpackungen als Teil der Losung zu sehen.

v' Beibehaltung und Starkung der Tarifautonomie

Fir Unternehmen, die Tarifvertrage anwenden, miissen messbare Erleichterungen und
echte Vereinfachungen gelten. Aufgabe des Gesetzgebers muss es hauptsachlich sein,
die Tarifautonomie vor Eingriffen zu schiitzen und das bewahrte System zu erhalten.

Die Tarifvertragsparteien sind sich einig, dass tarifgebundenen Arbeitgebern bei der
Analyse ihrer Entgeltpraxis im Rahmen der nationalen Umsetzung der
Entgelttransparenzrechtlinie Erleichterungen eingerdumt werden sollten.

So beinhaltet das aktuelle System unserer Tarifvertrage bereits umfangreiche
Moglichkeiten zur tariflichen bzw. innerbetrieblichen Flexibilisierung. Diese
ermoglichen branchen- und betriebsspezifische Regelungen, die gerade in
Krisenzeiten einen essenziellen Beitrag zur Bewaltigung der Herausforderungen
leisten. Diese tarifliche und innerbetriebliche Flexibilitat als Kennzeichen einer
gelebten Sozialpartnerschaft gilt es gegen duBBere Gesetzgebungseinfliisse, die durch
oben erwahnte Richtlinie drohen, zu bewahren.

Die derzeitigen Regelungen und Offnungsklauseln ermaglichen den Sozialpartnern und
Betriebsparteien beispielsweise Spielraume, um auch Krisensituationen erfolgreich zu
bewaltigen.

In Anbetracht der zukiinftig eher zunehmenden Herausforderungen fiir die Betriebe
sind branchen- und betriebsspezifische Regelungen wichtiger denn je. lhre
Weiterentwicklung muss aber in den Handen der Tarif- und Betriebsparteien bleiben,
um praxistaugliche Lésungen sicherzustellen.
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4. Schlussbemerkung
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Der Industriestandort Bayern und Deutschland steht an einem entscheidenden Punkt:
Es braucht nun schnell ein entschlossenes, gemeinsames Handeln, um industrielle
Wertschopfung, gute Arbeit und Wetthewerbs- sowie Zukunftsfahigkeit in Einklang
zu bringen, um die Papierindustrie zu starken. Dieses Paper ist ein gemeinsamer
Appell, die notwendigen Rahmenbedingungen zu schaffen und den Industriestandort
Bayern und Deutschland nachhaltig zu sichern und weiterzuentwickeln.

Miinchen, den 24.04.2026
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