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VORSTELLUNG - GERLOFF LIEBLER RECHTSANWÄLTE

22.09.2020 3

7 Anwälte

2 Rechtspfleger - 2 Betriebswirtinnen - 1 Wirtschaftsjuristin

30 Mitarbeiter inkl. eigene Personal - und Finanzbuchhaltung
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WAS MACHEN WIR
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Å Seit über 30 Jahren Insolvenzverwaltung 
und außergerichtliche Sanierung von 
Unternehmen

Å Zunehmend Übernahme von 
Organstellungen im Rahmen von 
Eigenverwaltungen

Å Vertretung von Kreditinstituten und 
Unternehmen gegen Insolvenzverwalter

Å Beratung von Investoren beim Kauf aus der 
Insolvenz

Å Arbeitsrechtliche 
Restrukturierungsberatung
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CASE STUDY GERRY WEBER 
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ÜBERSICHT
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11:35 ï12:30 ÅWie erkennt man eine Insolvenzsituation?

Å Pflichten des Geschäftsführers?

ÅWas bedeutet ĂInsolvenz in Eigenverwaltungñ?

ÅWelche Gestaltungsspielräume bestehen in der 

Eigenverwaltung für die spätere Aufstellung des 

Unternehmens?

Å Von welchen Belastungen kann man das Unternehmen in 

der Eigenverwaltung befreien?
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Eine Krise..

éist eine auÇerordentliche und auÇergewºhnliche Situation des Unternehmens

éist nach den meisten Definitionen mit einer Existenzgefªhrdung verbunden

éliegt nicht nur bei einer Zahlungsunfªhigkeit oder ¦berschuldung vor

Geschäftsführer / Vorstand

Stichwort: Sorgfalt eines ordentlichen Geschäftsmanns 

WIE ERKENNT MAN EINE INSOLVENZSITUATION?
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Was ist eine Krise?    Wer muss eine Krise erkennen?    Was ist zu tun?
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WIE ERKENNT MAN EINE INSOLVENZSITUATION?
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Krisenerkennung

Potentielle Krise Latente Krise Akute, beherrschbare Krise Akute, unbeherrschbare Krise

Strategische Krise Erfolgskrise Liquiditätskrise

Erfolgspotenziale 

erodieren

Nachhaltige Verluste 

bewirken 

Überschuldung

Verbindlichkeiten 

können nicht mehr 

bedient werden

INSOLVENZ

ÅZeit

ÅHandlungsspielraum 

ÅSanierungsinstrumente ÅErkennbarkeit 

ÅHandlungsdruck 

ÅSanierungsaufwand

ÅInsolvenzgefahr
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GRUNDLEGENDES ZUM INSOLVENZVERFAHREN
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Ä17 InsO

Zahlungsunfähigkeit

Ä19 InsO

Überschuldung

Ä18 InsO

Drohende 

Zahlungsunfähigkeit

fällige Zahlungspflichten 

können nicht erfüllt werden

keine Zahlungsstockung

negative Fortbestehens-

prognose

und

rechnerische Überschuldung 

zu Liquidationswerten

keine akute Zahlungs-

unfähigkeit

aber: im Prognosezeitraum 

(idR laufendes und nächstes 

Geschäftsjahr) können 

künftige Zahlungspflichten 

bei deren Fälligkeit nicht 

erfüllt werden 

Insolvenzgründe ïrechtliche Antragsgründe
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GRUNDLEGENDES ZUM INSOLVENZVERFAHREN
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Zahlungsunfähigkeit (ZU), Ä17 InsO 

2 stufige Prüfung

- Finanzstatus zum Stichtag 

- Finanzplan für die daran anschließenden drei Wochen 

Überschuldung (ÜS), Ä19 InsO

2 stufige Prüfung

- Überschuldungsstatus

- Entfall der positiven Fortbestehensprognose
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GRUNDLEGENDES ZUM INSOLVENZVERFAHREN
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Ä17 InsO

Zahlungsunfähigkeit

Ä19 InsO

Überschuldung

Ä18 InsO

Drohende 

Zahlungsunfähigkeit

Antragsrecht/-pflicht

(P): bei Verstoß Haftung und 

Strafbarkeit

Antragsrecht/-pflicht

(P): bei Verstoß Haftung und 

Strafbarkeit

nur Antragsrecht 

Achtung: 

erfordert Gesellschafter-

beschluss; ¿ber ĂReflexñ 

auf Überschuldung wird 

u. U. indirekt doch 

Antragspflicht ausgelöst

Insolvenzgründe ïAntragsrecht-/pflicht
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GRUNDLEGENDES ZUM INSOLVENZVERFAHREN
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Ä17 InsO

Zahlungsunfähigkeit

Ä19 InsO

Überschuldung

Ä18 InsO

Drohende 

Zahlungsunfähigkeit

Antragsrecht-/pflicht

Pflicht durch COVInsAG u.U. 

bis 30.09.2020 ausgesetzt

Antragsrecht-/pflicht

Pflicht durch COVInsAG u.U. 

bis 30.09.2020 ausgesetzt 

(Frist soll evtl. bis 31.12.2020 

verlängert werden)

nur Antragsrecht 

Keine Änderung durch 

COVInsAG

Insolvenzgründe ïSuspendierung der Antragspflicht wegen COVID-19
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GRUNDLEGENDES ZUM INSOLVENZVERFAHREN
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Pauschale Aussetzung der Antragspflichten bei Zahlungsunfähigkeit und/oder 

Überschuldung

Å Pauschale Aussetzung zwischen 31.03.2020 und 30.09.2020 (und bei Überschuldung ggf. bis 

31.12.2020 verlängert)

Å Aussetzung aber ausgeschlossen, 

- wenn Insolvenzreife nicht auf der Pandemie beruht oder

- wenn keine Aussicht zur Beseitigung einer bestehenden Zahlungsunfähigkeit gegeben sind

Insolvenzgründe ïSuspendierung der Antragspflicht wegen COVID-19
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GRUNDLEGENDES ZUM INSOLVENZVERFAHREN
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Pauschale Aussetzung der Antragspflichten bei Zahlungsunfähigkeit und/oder 

Überschuldung

Å Gesetzl. Vermutung dass Ausschlussgründe nicht vorliegen , wenn das Unternehmen am 

31.12.2019 nicht zahlungsunfähig war

Å Vermutung widerleglich

Å GF hat(te) also beide Tatbestandsmerkmale sorgfältig zu prüfen und Prüfung zu dokumentieren

- Zahlungs(un)fähigkeitsstatus per 31.12.2019 zu erstellen

- Dokumentation insbesondere der Prämissen der Planung erforderlich

Insolvenzgründe ïSuspendierung der Antragspflicht wegen COVID-19
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GRUNDLEGENDES ZUM INSOLVENZVERFAHREN
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Pauschale Aussetzung der Antragspflichten bei Zahlungsunfähigkeit und/oder 

Überschuldung

Å (P): ĂBeruhenñ: 

wann beruht Unternehmenskrise auf Pandemie?

- Darf Insolvenzreife nur auf Pandemie zurückzuführen sein?

- Oder genügt vielleicht jegliche (mittelbare) Kausalität der Pandemie?

Insolvenzgründe ïSuspendierung der Antragspflicht wegen COVID-19
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GRUNDLEGENDES ZUM INSOLVENZVERFAHREN
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Pauschale Aussetzung der Antragspflichten bei Zahlungsunfähigkeit und/oder 

Überschuldung

Å (P): ĂBeruhenñ: 

wann beruht Unternehmenskrise auf Pandemie?

- Gesetzesbegründung: 

Á Unsicherheiten wegen der Pandemie sollen Ăin keiner Weise zu Lasten des Antragspflichtigen 

gehenñ

Á ĂVermutung soll nur dann widerleglich sein, wenn kein Zweifel daran bestehen kann, dass die 

(é) Pandemie nicht ursªchlich f¿r die Insolvenzreife war und dass die Beseitigung einer 

eingetretenen Insolvenzreife nicht gelingen konnte. Es sind insoweit höchste Anforderungen 

zu stellen.ñ

- Durch Vermutung keine Änderung der Beweislast

Insolvenzgründe ïSuspendierung der Antragspflicht wegen COVID-19
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GRUNDLEGENDES ZUM INSOLVENZVERFAHREN
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Pauschale Aussetzung der Antragspflichten bei Zahlungsunfähigkeit und/oder 

Überschuldung

Å (P): ĂAussicht zur Beseitigung der Zahlungsunfªhigkeitñ: 

- Voraussetzung unbestimmt / weit zu verstehen

- Gesetzesbegründung:

Á Gesetz soll gewªhrleisten, dass ĂUnsicherheiten und Schwierigkeiten hinsichtlich des 

Nachweises der Kausalität und der Prognostizierbarkeit der weiteren Entwicklungen in keiner 

Weise zu Lasten des Antragspflichtigen gehtñ

- Aussicht nicht mit pos. Fortbestehensprognose bei Überschuldungsprüfung gleichzusetzen

Insolvenzgründe ïSuspendierung der Antragspflicht wegen COVID-19
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GRUNDLEGENDES ZUM INSOLVENZVERFAHREN
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Pauschale Aussetzung der Antragspflichten bei Zahlungsunfähigkeit und/oder 

Überschuldung

Å (P): ĂAussicht zur Beseitigung der Zahlungsunfªhigkeitñ: 

- Planerisches Szenario erforderlich, um ĂAussichtñ zu dokumentieren (lfd. aktualisierte 

Finanzplanung mit aktuellem Status und Prognose erforderlich)

- Prognose muss zeigen, dass Unternehmen ab 01.10.2020 wieder zahlungsfähig ist

- Am 01.10.2020 darf tatsächlich keine Zahlungsunfähigkeit vorliegen -> ansonsten sofort am 

01.10.2020 Insolvenzantrag wegen Zahlungsunfähigkeit zu stellen!

Insolvenzgründe ïSuspendierung der Antragspflicht wegen COVID-19
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GRUNDLEGENDES ZUM INSOLVENZVERFAHREN
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Pauschale Aussetzung der Antragspflichten bei Zahlungsunfähigkeit und/oder 

Überschuldung

Å Aussetzung der Antragspflicht bis 30.09.2020 (ggf. 31.12.2020) bei bloßer Überschuldung

- Es besteht keine pos. Fortbestehensprognose mehr

Á (P): nicht ausgesetzte strafrechtliche Haftungstatbestände (Eingehungsbetrug, Bankrott, etc.)

- Am 01.10.2020 darf tatsächlich keine Zahlungsunfähigkeit vorliegen -> ansonsten sofort am 

01.10.2020 Insolvenzantrag wegen Zahlungsunfähigkeit zu stellen!

Insolvenzgründe ïSuspendierung der Antragspflicht wegen COVID-19
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üÄ1 InsO: bestmögliche Gläubigerbefriedigung

ü Erhalt des Unternehmens

ü nur zur Not: Zerschlagung

GRUNDLEGENDES ZUM INSOLVENZVERFAHREN
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Ziele des Insolvenzverfahrens
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PFLICHTEN DES GESCHÄFTSFÜHRERS 
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GF muss sich ständig ein vollständiges Bild über die wirtschaftliche Lage des 

Unternehmens machen (bei Verstoß u.a. Haftung wegen Organisationsverschulden)

Bei Krisenanzeichen verpflichtet, Schritte zur Sanierung zu prüfen und einzuleiten

Gesellschafterversammlung bei Verlust der Hälfte des Stammkapitals unverzüglich 

einberufen (zuvor Prüfungspflicht)

Bei Krise verpflichtet, Vorliegen zwingender Insolvenzantragsgründe zu prüfen 

(Zahlungsunfähigkeit/Überschuldung)

Bei Zahnungsunfähigkeit/Überschuldung unverzüglich Insolvenzantrag, spätestens 

innerhalb 3 Wochen
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WAS BEDEUTET ħINSOLVENZ IN EIGENVERWALTUNG?ĥ

22.09.2020 22

Anders als bei der Regelinsolvenz behält der Geschäftsführer volle Verwaltungs-

und Verf¿gungsbefugnis (Ădriver seatñ) 

Unternehmen darf sich mit den Mitteln des Insolvenzverfahrens selbst ohne 

Insolvenzverwalter sanieren

Gericht bestellt zur Aufsicht einen Sachwalter und einen Gläubigerausschuss

Sanierung per ĂSchutzschirmñ ïz.B.: Galleria Karstadt, 

SKW Stahl-Metallurgie AG, Wöhrl, K & L

Ănormaleñ Eigenverwaltung ïz.B.: Gerry Weber, Arlington Germany 

GmbH
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GESTALTUNGSSPIELRÄUME IN DER EIGENVERWALTUNG
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Unternehmen darf sich selber sanieren

Unternehmer kann Unternehmen behalten

Im Schutzschirmverfahren eine Art Ă3 Monate Schonfristñ zur Vorlage Insolvenzplan

Unternehmen hat bei Besetzung der Position des Sachwalters starkes Vorschlagsrecht ïsog. 
Ămitgebrachter Sachwalterñ

Unternehmen hat bei Besetzung des Gläubigerausschusses starkes Vorschlagsrecht

Sanierung per Insolvenzplan oder Asset-Deal; bei Insolvenzplan sind gesellschaftsrechtliche 
Maßnahmen zulässig ïd.h. auch dort Investoreneinstieg möglich
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SANIERUNGSINSTRUMENTE DER EIGENVERWALTUNG

22.09.2020 24

Operative Restrukturierung 

Å operative Restrukturierungsmaßnahmen zur leistungswirtschaftlichen 

Sanierung auch in der Eigenverwaltung möglich (anders beim europäischen 

Restrukturierungsrahmen) 

- erleichterte Schließung defizitärer Standorte 

Á Personalabbau (vgl. Kapitel ĂPersonalmanagementñ)

Á Sonderkündigungsrecht für Mietverträge (Beendigung 3 Monate 

Kündigungsfrist) 

Á Beendigung nachteiliger Dauerschuldverhältnisse (sofortige Beendigung z.T. 

mºglich, z.B. loslºsen von Ăteurenñ Dienstleistervertrªgen)

Á Teilbetriebseinstellung (vgl. Kapitel ĂPersonalmanagementñ)
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SANIERUNGSINSTRUMENTE DER EIGENVERWALTUNG
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Insolvenzplan

Åeine Art ĂGesamtvergleichñ mit allen Glªubigern

Å regelt Forderungen der Gläubiger und Insolvenzquote ïsog. ĂHaircutñ

Å führt zur nachhaltigen Sanierung der Bilanz; ggf. mit Kapitalherabsetzung auf 

0 und Kapitalerhöhung

ÅGesellschafter kann Inhaber bleiben, kann ausgetauscht werden oder 

Einstieg von Co-Investor möglich (auf EK oder FK Seite)

Å Abstimmung in Gläubigergruppen, über strategische Gruppenbildung und 

Obstruktionsverbot -> ĂAusblockenñ sog. Akkordstºrer mºglich 
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ÜBERSICHT
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13:00 ï14:00 ÅWelche Möglichkeiten bestehen bei Unterauslastung und 

Personalüberhang?

ÅWelche Mitarbeiter gehen über und zu welchen 

Konditionen?

ÅWie und an wen erfolgt der Verkauf und die Übertragung 

des Unternehmens bei der Eigenverwaltung?

Å Neustart nach der Insolvenz in Eigenverwaltung ïwie 

gehtôs?

ÅMein Kunde meldet Insolvenz an. Was muss ich 

veranlassen?
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Å Einstellungsstopp 

Å Kündigung vor Arbeitsantritt

Å Probezeitkündigung 

ï gem. Ä102 I 1 BetrVG ist der BR vor jeder Kündigung zu hören

Å Nichtverlängerung Befristungen

Å Widerruf von arbeitsvertraglich gewährten Leistungen

ï aus konkretem Grund, z.B. wirtschaftlicher Notlage, dieser muss tatsächlich vorliegen

ï Widerruf muss billigem Ermessen entsprechen, Ä315 BGB

ï ggf. Mitbestimmung BR Ä87 Abs. 1 Nr. 10 BetrVG

Å Verzicht nachvertragliches Wettbewerbsverbot

ï Schriftliche Erklärung vor Beendigung des Arbeitsverhältnisses erforderlich

ï mit Zugang Verzichtserklärung läuft Jahresfrist, anschließend keine Verpflichtung zu Karenzentschädigung

UNTERAUSLASTUNG UND PERSONALÜBERHANG 

22.09.2020 27

Sofortmaßnahmen
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Å Kündigung BV freiwillige Leistung

ï gem. Ä77 Abs. 5 BetrVG Frist von drei Monaten

ï formlos möglich

ï kein Sachgrund erforderlich, keine Inhaltskontrolle

ï keine Nachwirkung bei Hinweis in Kündigung, dass Leistungszweck vollständig aufgegeben wird

Å Anrechnung Tariflohnerhöhung

ï arbeitsvertraglich gewährte übertarifliche Zulage

ï Zulage ist nicht als selbständiger Entgeltbestandteil zugesagt

ï Gleichbehandlungsgrundsatz

ï Keine Billigkeitskontrolle

ï ggf. Mitbestimmung BR Ä87 Abs. 1 Nr. 10 BetrVG, aber nicht, wenn Zulagenvolumen vollständig 

aufgezehrt wird oder alle AN betroffen sind

UNTERAUSLASTUNG UND PERSONALÜBERHANG 
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Sofortmaßnahmen
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Å Arbeitszeitkonten/Minusstunden

Å Einseitige Anordnung Urlaub

ï Ablehnungsmöglichkeit Arbeitnehmer, geht spätestens mit Beginn Urlaubszeitraum verloren

ï maximal 3/5 des Jahresurlaubs

ï Betriebsferien; wenn BR vorhanden, Mitbestimmung Ä87 Abs. 1 Nr. 5 BetrVG

ï umstritten, ob fehlende Beschäftigungsmöglichkeit aufgrund wirtschaftlicher Schwierigkeiten 

als berechtigte Belange des Arbeitgebers anzusehen sind

Å Kündigung externer Dienstleister

Å Abbau Leiharbeit

22.09.2020 29

Sofortmaßnahmen

UNTERAUSLASTUNG UND PERSONALÜBERHANG 
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Å Stundung von Sozialversicherungsbeiträgen Ä76 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 SGB IV

ï sofortige Einziehung wäre mit erheblichen Härten verbunden
Å aufgrund wirtschaftlicher Verhältnisse vorübergehend ernsthafte Zahlungsschwierigkeiten

Å im Falle der sofortigen Einziehung Auftreten von ernsthaften Zahlungsschwierigkeiten

- Antrag erforderlich, spätestens zum Fälligkeitstermin drittletzter Bankarbeitstag

- Ermessensentscheidung der Krankenkasse
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UNTERAUSLASTUNG UND PERSONALÜBERHANG 

Sofortmaßnahmen
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Å Kurzarbeit (vorübergehende Verkürzung der Arbeitszeit)
ï In Betrieben mit BR: BV notwendig, notfalls über Einigungsstelle erzwingbar; Einigungsstelle kann 

nicht über Zuschüsse entscheiden

ï In Betrieben ohne BR: Entweder Ermächtigung zur Kurzarbeit im Arbeitsvertrag oder Vereinbarung 

mit Arbeitnehmer oder widerspruchslose Leistung verkürzter Arbeitszeit aufgrund Aushangs

ï Gestaffelte Erhöhung des KUG (bei Arbeitszeitreduzierung um mind. 50%)

Monat 1-3: 60% (ohne Kind), 67% (mit Kind)

Monat 4-6: 70% (ohne Kind), 77% (mit Kind)

Ab Monat 7: 80% (ohne Kind), 87% (mit Kind)

ï Verlängerung der Kurzarbeit bis 31.12.2012 falls Beginn der Kurzarbeit bis zum 31.12.2020. 

Erstattung der bei Kurzarbeit fälligen Sozialbeiträge in voller Höhe von der Bundesagentur für Arbeit 

bis Mitte 2021. 
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UNTERAUSLASTUNG UND PERSONALÜBERHANG 

Mittelfristig wirkende Maßnahmen
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Å In Betrieben ohne Tarifbindung

ï Vereinbarung mit Arbeitnehmern: Dauernde Verringerung der Arbeitszeit 

Formulierungsbeispiel: ĂDie Parteien sind sich einig, dass abweichend von Äé des Arbeitsvertrags vom é 

(Datum) die regelmªÇige wºchentliche Arbeitszeit des Arbeitnehmers ab dem é (Datum) nur noch é 

Stunden beträgt Das monatliche Arbeitsentgelt wir abweichend von Ädes Arbeitsvertrags vom é (Datum) 

auf é EUR brutto verringert.

ï Vereinbarung mit Arbeitnehmern: Unbefristeter oder befristeter Verzicht auf Gehalt, Zulagen, 

Sonderzahlungen
Formulierungsbeispiel: ĂMit Wirkung ab dem é (Datum) wird das Bruttomonatsgehalt des Mitarbeiters von é 

EUR auf é EUR herabgesetzt. Die im jeweils im November fällig werdende Jahressonderzahlung beträgt 

k¿nftig nicht mehr é. EUR brutto, sondern nur noch é. EUR brutto.
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UNTERAUSLASTUNG UND PERSONALÜBERHANG 

Mittelfristig wirkende Maßnahmen

gl- law.de | baypapier.com

http://www.gl-law.de/
http://www.baypapier.com/


Å In Betrieben mit Tarifbindung

ï Abschluss von Sanierungstarifverträgen

Á Absenkung der Arbeitszeit mit proportionaler Absenkung der Vergütung

Á Absenkung finanzieller Leistungen

- Evtl. Wechsel in den Mitgliedsstatus ohne Tarifbindung (ĂOTñ)

Á Keine Bindung mehr an Tariferhöhungen, ggf. Vorteile bei Neueinstellungen
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UNTERAUSLASTUNG UND PERSONALÜBERHANG 

Mittelfristig wirkende Maßnahmen
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Å Personalabbau ïErleichterungen im Insolvenzverfahren

ï Vermittlung des Interessenausgleichs durch Vorstand der BA nur, wenn ihn BR 

und IV darum bitten, Ä121 InsO

ï Durchführung des Personalabbaus ohne Einigungsstelle bzgl. 

Interessenausgleich/Sozialplan aufgrund gerichtlicher Zustimmung, 122 InsO

ï Deckelung des Sozialplanvolumens auf 2,5 Monatsgehälter, Ä123 InsO

ï Interessenausgleich mit Namensliste für erleichtere Kündigungen; Schaffung einer 

ausgewogenen Personalstruktur reicht bei Sozialauswahl)

ï Verkürzte Kündigungsfrist von drei Monaten, Ä113 InsO (auch bei vereinbarten 

Kündigungsausschluss)
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UNTERAUSLASTUNG UND PERSONALÜBERHANG 

Mittelfristig wirkende Maßnahmen
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ÜBERGANGVON MITARBEITERN
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Voraussetzung 

Bei Erwerb von wesentlichen Betriebsmitteln (z.B. Gebäude, Maschinen, Patentrechte) bei 

Produktionsbetrieben bzw. Übernahme der Hauptbelegschaft und Betriebsmethoden bei 

Dienstleistungsbetrieben ohne wesentliche zeitliche Zäsur

Betriebsübergang gem. § 613a BGB in der Insolvenz 

Å Folge
ïEintreten des Übernehmers in Rechte und Pflichten aus bestehenden Arbeitsverhältnissen

ïWeitergeltung aller Regelungen aus Arbeitsvertrag inkl. Altersvorsorge für die Zukunft

ïWeitergeltung aller BVs, ggf. auch von Tarifverträgen

ïAbänderung des Arbeitsvertrags nur einvernehmlich möglich

ïErleichterte Kündigung von BVs, aber weiter Nachwirkung, Ä120 InsO

ïKeine Haftung für alle Verbindlichkeiten, die vor Insolvenzeröffnung begründet wurden
ÅKeine Haftung für ausstehende Löhne und sonstige, bisherige Verbindlichkeiten
ÅKeine Haftung für bislang aufgebaute Anwartschaften auf Betriebsrente
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Å Interessenlage des Erwerbers
-Interesse an Weiterführung mit reduziertem Personalbestand
-Wegfall überhöhter Vergütungen und Sozialleistungen
-Kein Eintritt von Zeitverlust durch Einhaltung langer Kündigungsfristen erwünscht

Å Umsetzung
-Erstellung eines schriftlichen und verbindlichen Sanierungsplans mit 

Fortführungskonzept 
-Umsetzung des Sanierungsplans durch IV als Bedingung für 

Unternehmenskaufvertrag

ÜBERGANG VON MITARBEITERN
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Veräußererkündigung nach Erwerberkonzept
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ÅVorteile gegenüber sonstigen Betriebseinschränkungen mit Betriebsübergang
-Erledigung aller rechtlichen, vorherigen schwierigen Schritte durch IV
-Beschränkte Haftung des IV bei Kündigungsschutzklagen
-Erleichterte Kündigungsmöglichkeiten gegenüber Mitarbeitern durch 

Namensliste
-Kündbarkeit aller längerfristigen und auch unkündbaren Vereinbarungen möglich
-Kurze, dreimonatige Kündigungsfrist für alle geltenden Vereinbarungen
-Große Bereitschaft von Gewerkschaften und Betriebsräten für massive 

Einschnitte
-begrenztes Sozialplanvolumen gem. Ä123 InsO
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Veräußererkündigung nach Erwerberkonzept
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é durch Zwischenschaltung einer Transfergesellschaft

é durch Kauf erst nach Schließung/Stilllegung des Betriebs
-Erst nach Ablauf der letzten Kündigungsfristen möglich
-Dann aber punktuelle Einstellung bisherigen Personals nach freier Auswahl zu komplett 

neuen Konditionen möglich

é nur ¦bernahme von Teilbereichen des stillgelegten Betriebs
-Z.B. nur von Maschinen oder Kundenlisten
-Neubetrieb mit ausreichend örtlichem Abstand
-Integration von Maschinen, Personal und Kunden in bereits vorhandenen anderen Betrieb

Å Nachteile
ï Absprung bisheriger Kunden
ï Zuvorkommen anderer Interessenten hinsichtlich einzelner Filetstücke
ï Geltendmachung versteckten Betriebsübergangs durch abgelehnte Bewerber
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Vermeidung des Betriebs¿bergangs nach Insolvenzé
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UNTERNEHMENSVERKAUF IN DER EIGENVERWALTUNG
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Wie und an wen erfolgt der Verkauf und die Übertragung des Unternehmens bei der 

Eigenverwaltung? 

ÅUnternehmensverkauf: i.d.R. ĂDual-Trackñ ïM&A Prozess

- Verkauf des Unternehmens an Investor via Asset-Deal oder Insolvenzplan (Share-

Deal)

- Verkauf auch an Alt-Gesellschafter möglich mit Zustimmung der Gläubiger

- Verkäufer ist das eigenverwaltende Unternehmen mit Zustimmung des 

Gläubigerausschusses

ÅUnter Aufsicht des Sachwalters

Å Kaufpreis -> Deckung der Verfahrenskosten und zur Gläubigerbefriedigung
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UNTERNEHMENSVERKAUF IN DER EIGENVERWALTUNG
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ÅNach Übernahme (Asset-Deal) bzw. Rechtskraft des Insolvenzplans und 

Verfahrensaufhebung

- Unternehmen voll entschuldet

- Kann wieder ohne Einschränkungen am Wirtschaftsleben 

teilnehmen

- Bilanz saniert; neues Eigenkapital, ggf. zugeführt in Stammkapital 

und ggf. freiwillige Rücklage 

Neustart nach der Insolvenz in Eigenverwaltung ïwie gehtós?



INSOLVENZ EINES KUNDEN 
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Å Schon zu spät, wenn Kunde offensichtlich in Krise gerät -> auf 

Vorkasse umstellen, ggf. sonstige Sicherheiten verlangen (im 

Einzelfall aber wegen Anfechtung problematisch)

Å Bei tatsächlicher Insolvenz des Kunden:

Å Zahlungszusagen von Insolvenzverwalter einholen bzgl. neu  

zu liefernder Teile / Ware 

Å Sicherungsrechte bzgl. bereits gelieferter Teile / Ware geltend 

machen und nachweisen

Å Forderungen zur Tabelle anmelden

Å Rechtsrat einholen

Mein Kunde meldet Insolvenz an. Was muss ich veranlassen?
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