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VON TANJA WESSENDORF

as neue Jahr ist noch jung, aber es steht

bereits viel auf der Agenda — allem vo-

ran die vorgezogene Bundestagswahl.

Eine Neuausrichtung der Wirtschafts-
und Energiepolitik ist aus Sicht der Unternehmen
unumgdnglich, wie eine Befragung von Branchen-
verbanden durch das Institut der deutschen Wirt-
schaft (IW) aufzeigt.

Denn die Stimmung ist schlecht, vor allem
in der Industrie. Hohe Kosten fiir Energie, Arbeit
und Material sowie die tiberbordende Biirokratie
belasten die Betriebe. In der Papier, Pappe und
Kunststoffe verarbeitenden Industrie wirkt sich
das alles besonders stark aus, denn die Menschen

Der Zeitplan

e Derim April 2023 ausgehandelte Tarifvertrag
lauft am 31. Januar 2025 aus.

@ Die erste Verhandlungsrunde fiir einen neuen
Vertrag findet am 28. Januar in Berlin statt.

e Der ndchste Termin ist schon fiir den 18. Februar
angesetzt.

@ Jiirgen Peschel, Prasident und Verhandlungs-
fiihrer des HPV, erinnert Arbeitgeber und
Arbeitnehmer vor Beginn der Gesprache an ihre
Verantwortung als Tarifpartner. Er hofft auf
einen schnellen Abschluss.
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tief in der Rezession, W1e eine neue Studle zelgt e
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or'h das liegt und vor Welcher Herausforderung'
v d1e Tarlfverhandlungen fur die Branche stehen

halten in der Krise ihr Geld
lieber zusammen. ,,Und wenn
weniger verkauft wird, wird
eben auch weniger verpackt®,
sagt Jirgen Peschel, Prasident
und Verhandlungsfiihrer des
Hauptverbands Papier- und
Kunststoffverarbeitung (HPV).

Produktion ist fast
ein Funftel niedriger als
vor zehn Jahren

Wie es aber genau in der
Branche aussieht, das haben
die IW-Wissenschaftler Hagen
Lesch und Christoph Schroder
im Auftrag des HPV in einer
Branchenstudie untersucht und

Ziel muss sein, das
Erreichte nicht aufs
Spiel zu setzen

Jiirgen Peschel, HPV-Prasident
und Verhandlungsfiihrer
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sich daflir unter anderem Umsatz, Auftragsein-
gang, Produktion und Beschdftigung in der Pa-
pierverarbeitung naher angeschaut. Das Fazit der
Okonomen: Die Branche befindet sich — gemessen
an diversen Indikatoren — ,in einer ausgepragten
und offenbar verfestigten Rezession*.

So ist im Beobachtungszeitraum seit 2015
kein Produktionsanstieg festzustellen — im Ge-
genteil. Nach dem sehr scharfen coronabedingten
Produktionseinbruch im Mai 2020 kletterte die
Produktion bis Juli 2021 zwar wieder anndhernd
auf alte Hochststande. Seither geht es jedoch
deutlich bergab: Seit November 2022 liegen die
Monatszahlen, die regelmdRig vom Statistischen
Bundesamt geliefert werden, unter dem Corona-
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Lockdown-Wert. Und auch 2024 ging es langsam,
aber stetig bergab.

Ein weiteres Problem ist, dass die Papier ver-
arbeitende Industrie traditionell stark von den
Preisen der Papiererzeuger abhdngig ist. Vor allem
2021 und 2022 ging die Schere da laut IW-Studie
sehr weit auf: Das von den Papiererzeugern gelie-
ferte Rohmaterial wurde viel schneller teurer als
die Produkte der Papierverarbeiter. Die Papier-
hersteller versuchen zum Beispiel, ,,den Energie-
preisdruck auf die Preise aufzuschlagen, um die
Kosten auf die Papierverarbeiter zu {iberwdlzen,
heiflt es. Deren eigene Uberwilzungsspielrdume
seien aber nicht so grof3.

Dies lasse sich exemplarisch am Preisindex
flir Wellpappenrohpapier und dem Preisindex fiir
Schachteln und Kartons aus Wellpapier oder Well-
pappe veranschaulichen: , Die Preisentwicklung
des Wellpappenrohpapiers schwankt starker als
der Preis fiir die Schachteln und Kartons*, erklart
IW-Okonom Schréder. Diese Belastung kénne
von den Papierverarbeitern aber eben nicht eins
zu eins an die eigenen Kunden weitergegeben
werden.

Lohne sind trotzdem
immer weiter gestiegen

Interessant ist auch der IW-Blick auf die
Entgelte. Laut Studie sind die Bruttol6hne je
Stunde in der Papierverarbeitung zwischen 2015
und Herbst 2024 um 30,5 Prozent gestiegen. Ob-
wohl wie beschrieben insgesamt weniger produ-
ziert wird, sind die Léhne hoher: , Das fiihrt lang-
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fristig zu einem Produktivitdtsverlust und nagt
an der preislichen Wettbewerbsfahigkeit, warnt
IW-Okonom Lesch. Und tatsichlich habe sich
die Entwicklung der Tariflohne in der Papier und
Kunststoff verarbeitenden Industrie deutlich von
der Produktivitdatsentwicklung entkoppelt: , Das
zeigt sich bei der Betrachtung je Stunde ebenso
wie bei der Betrachtung je Beschaftigten.“

Das heif3t freilich nicht, dass der einzelne Be-
schaftigte weniger fleiig arbeitet! Als Erklarung
flir die gesunkene Produktivitdt je Stunde dient
erstens, dass die optimalen LosgroRen in der Pro-
duktion geringer werden — einfach, weil die Kun-
den individuellere Anspriiche stellen. Dadurch fal-
len aber zum Beispiel hdufigere Umriistungen von
Maschinen an. Und zweitens ist die Produktion
(bisher) stdrker eingebrochen als die Beschafti-
gung — damit sinkt automatisch die Produktivitat.

Betriebe wollen auch.in der Krise
ihre Mitarbeiter halten

Laut Studie liegt insgesamt eine Art ,,Hor-
ten von Arbeitskrdften vor — angesichts des
Fachkrdftemangels und der fehlenden Azubis ist
das ja auch nicht erstaunlich. Trotz der Branchen-
rezession ist die Beschaftigung in der Papierver-
arbeitung jedenfalls erstaunlich stabil. Im Jahr
2024 (Januar bis Oktober) lag die Beschaftigung
nur rund 7 Prozent niedriger als im Jahresdurch-
schnitt 2018. Wobei es da keinen auffdlligen Ein-
bruch gab, wohl aber ein langsames, aber stetiges
Sinken der Mitarbeiterzahl. Eigentlich sind also,
salopp gesagt, etwas zu viele Leute an Bord.
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Die IW-Okonomen warnen denn auch: ,Je
mehr ,gehortet wird und je mehr damit arbeits-
intensiver produziert wird, desto mehr gewinnen
die Arbeitskosten flir die Wettbewerbsfahigkeit an
Relevanz.“ Zudem gehe die Sache zulasten der Er-
trdge und schranke den finanziellen Spielraum fiir
Investitionen ein.

In dieser schwierigen Situation einer ver-
festigten Branchenkrise stehen
nun die ndchsten Tarifver-
handlungen an. HPV-Verhand-
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Mitarbeiter der Papierver-
arbeitung im Jahresschnitt

86.688

2018

2024: Januar bis Oktober, Quelle:
IW/Statistisches Bundesamt ~ aktiv

lungsfithrer Peschel erinnert
daher ausdriicklich beide
Sozialpartner an ihre Verant-
wortung. Er erkldrt: |, Die Rah-
menbedingungen fiir sichere
Arbeitspldtze diirfen sich nicht
verschlechtern. Tarifabschliisse
mit Augenmaf sind dafiir eine
80.584 wichtige Voraussetzung.“

Wenn Lohne und Ge-
hélter nun zu stark stiegen,
wiirden die Produkte zu teuer
und es bestehe die Gefahr,
dass die Unternehmen deshalb

weniger Auftrage erhielten.
Das hdtte dann direkte Aus-
wirkungen auf die Arbeits-
pldtze. ,Unser gemeinsames
Interesse muss deshalb sein,
das Erreichte nicht aufs Spiel
zu setzen, sondern den Fla-
chentarif zu starken®, so der
HPV-Verhandlungsfiihrer.

2024
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2024 war schwierig, 2025
wird vermutlich nicht leichter.
Notwendige Reformen
zur Standortverbesserung
erfordern Einsicht von allen

Ralf Waltmann, Geschéftsfiihrer
VPF-Veredelungsgesellschaft, Sprockhovel
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Zu den konjunkturellen
Herausforderungen
kommt: Wir stehen wegen
der EU-Verordnung
PPWR vor grolRem
Transformationsbedarf. Dafur
braucht es den Schulterschluss
der Sozialpartner

Wolfgang Thissen, Executive Vice President
and CFO, Walki Group, Steinfurt
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Es geht zu wie auf einer Berg-
und Talbahn. Hohen und Tiefen
wechseln sich sehr schnell ab

Peter Penke-Wevelhoff, Geschaftsfiihrer
Heyne & Penke Verpackungen, Dassel
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Die Produktivitat sinkt
massiv. Das verschlechtert
Investitionsmaoglichkeiten und
gefahrdet letztlich Arbeitsplatze

Roland Walter, Geschaftsfiihrer
Walter Verpackungen, Offenbach
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Wir konnen nur verteilen, was
auch erwirtschaftet wird. Was
wir in der Wirtschaft erleben,
stimmt uns sorgenvoll. Wenn
wir bei den Tarifverhandlungen
nicht Mal} und Mitte halten,
werden jungere Generationen
hierflr einen hohen Preis zahlen

Jakob Rinninger, CEQ,
STI Group, Lauterbach




