Praxistraining FuUhrung Il

Tools zur Entfaltung der Fuhrungspersonlichkeit:
Arbeitsrecht, Kommunikation und
Konfliktbewaltigung

Fortsetzung und Vertiefung der Inhalte Praxistraining Fuhrung | fur in Leltungs-
funktionen berufene Werk-, Betriebs-, Schicht- und Teamleiter/-innen

217.128.11.2024

Schloss Hirschberg
Hirschberg 70
92339 Bellngries/Obb.



Warum vertiefen?

* Stolpersteine und besondere Situationen
entstehen nicht im Seminar, sondern im
Alltag nach dem Seminar.

* Der optimale Lerneffekt entsteht durch
Wissen, das angewendet und dessen
Anwendung anschliel3end reflektiert wird.

* Lernen und Entwicklung sind Prozesse, keine
punktuellen Ereignisse.

* Gute FUhrung hangt von der Fuhrungskraft ab.




Tag 1

Genereller Aufbau: Wissen auf aktuelle eigene
Falle und Situationen anwenden

Konflikt:

~eedbackkultur

* Rollenverstandnis und Konfliktlosungstool fur :
~Uhrungskréafte Y
* Widerstande lesen lernen «

e Konflikte konstruktiv nutzen

Arbeiltsrecht:

* Direktionsrecht / Abmahnung / Kindigung
* Entgeltfortzahlung

* Urlaubsrecht

* Rechte des Betriebsrates




Tag 2

Gruppendynamik:
* die verschiedenen Rollen im Team
und der Umgang damit

Kommunikation:
* Die Beziehung zum Mitarbeiter erfolgreich gestalten
* Mitarbeitergesprache gezielt fihren
* Vertiefung der eigenen Kommuniktionsfahigkeiten
* Gesprachs- und Fragetechniken



Methoden des
Trainings

* Einzel- und Gruppenarbeiten

* kollegiale Beratung und
Supervision

* Transfer in lhren
FUhrungsalltag

* Arbeit an lhren eigenen
Situationen und Praxisfallen




lhre Trainer

Andrea Scherkamp
* Unternehmerin und integraler Coach fur
Menschen in FUhrung

* Betriebswirtin (FH), Integraler Innovation
Architect, Komplementarmedizinerin,
Buchautorin ,Meine Resilienz”

* Methoden: Integraler Ansatz nach Ken Wilber,
Klarungshilfe nach Schulz v. Thun, U-Prozess
nach Otto Scharmer, Gehirngerechtes Lernen

Dr. Christian Foldenauer
* Syndikusrechtsanwalt Bayerische Papierverbande
* Fachanwalt fur Arbeitsrecht




Organisation

Termin
27.und 28.11.2024, jeweils von 9:00 bis 17:00 Uhr

Ort
Schloss Hirschberg, Hirschberg 70, 92339 Beilngries

Anmeldung

bis 30. Juni 2024 Uber www.baypapier.com / Termine
max. 15 Teilnenmerinnen und Tellnehmer
Ruckfragen: Christina Schmid-Preissler, schmid-
preissler@baypapier.com

Kosten

Seminargebuihr einschlieRlich Ubernachtung
und Vollverpflegung: 795,- €
(zzgl. MwSt)

BayPaplier | rarierversanoe

Verband der Bayerischen Papier, Pappe
und Kunststoff verarbeitenden Industrie e.V.

Oberféhringer Stral3e 58
81925 Munchen

T. 089 212305-0

F. 089 212305-55
Info@baypapier.com
www.baypapier.com
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